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Une rentree scolaire controversée

En dépit‘”'de'é*ﬁwtifs apparemment valables que cachent les causes habituellement évoquées pour
Justifier le report de la rentrée des classes en Haiti, tout obsexvateur avisé vous dira qu’un tel report
ne peut, d'aucune maniéere, contribuer a la résolution des prgﬁemes structurels faisant partie du
quotidien de la populatlon En conséquence, une telle décision ne fa‘lt que priver les apprenants d'une
portion du temps nécessaire au developpement des competences cond'
enselgnement-apprentzssage (sulte p 2) '

nnées par le processus

SR ME"FP (uelle perspecllve en Iaveur ﬂes elallllssemems
o Sﬂﬂlall'es DGGIIDBS lﬂ des- per sonnes Ilﬂlll'chassees a S
. e oo Carrefour-Feuilles ? - )
mois de juin 2023. Cette situation deplorable survzent au sein de urchassés par le groupe arme de Grand-
cette direction technique du MENFP, en raison de problémes d'ordre Ravine, des survivants du  quartier ™ de

administratif et pédagogique provoquant un soulévement massif des Carrefour-Feuilles - se réfugient notamment
etudlants (sulte p 3) i dans-des établissements scolaires publics ¢ de la

Capitale. (suite, p.5)

necevolr IBS résultats du bac hamen via Sﬂll comme mﬂll
s Le MENFP a mis en ceuvre une nouvelle facilité d' acces

3 aux résultats des examen""du_bao{sulte p4)

l\(lﬂllllon ﬂll référentiel de comnetences IJIIIIESSIOIIIIBIIBS (IB
Ienselgnani par-le MENFP ' L

Le MENFP a '_dopte ce documertt cadre sur les competences
professzonnelles de lenselgnant. 'e vue de def nir un profil d entrée
_ uniforme a tous les enselgnants travalllant au ‘niveau  de
o lenselgnement classzque (sulte p.5)

; '.) P

3 t:om educatll g
A quoi sert le referentlel de competences de l'enselgnant ? (p. 5)

DGGOIWE"B' :

Le CFEF de  Port- -au- Prmce -sa .miSSi\Q}:_ll et ses domaines de
spec1ahsat10n (Slllte p 5) Wty R S : :

il
i vl
o

s = = .Résumé d’une conférence présentée parle directeur du CFEF a
Poccasion de la réouverture des classes (suite, p.6)
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llne rentrée scolaire controversée
Par Samuel Pierre

En Haiti, presque chaque année, des membres de la société
civile, des parents voire des syndicats d'enseignants tendent a
solliciter le report de la rentrée des classes comme prévue
habituellement en septembre. Ces groupes, pour justifier leur
sollicitation, évoquent généralement des causes qui sont
externes a l'écolé :.cherté du colt de la vie, soulevements
populaires et violences armées. Cette année, ’ex-Ministre des
Travaux Publics, en occurrence, Joaséus Nader, a traité de fou
le Ministre de 1'Education Nationale, parce qu'il a décidé,
malgré les multiples contraintes, de maintenir la rentrée des
classes a la date prévue, soit le 11 septembre.

Il est sans conteste que le fonctionnement harmomeux de la
société a un impact positif sur le rendement scolaire et

l'efficacité de l'enseignement dans une soc1ete Cependant‘ e -
maniére,

report de la rentrée des classes ne peut, d’a
contribuer a I%imelmra%fon &es Sltuatlons evoqffé'f’_‘"*‘-
décidant de la reporter,
s'améliorer. Par conséquent, les autorités en place risquent de
fermer les portes de l'école pour un temps relativement tres
long qu'il ne nous est pas permis malheuremement d’evaluer

Dans tout pays ou la planificatioen occupe une place p‘riv'ilégiée
dans la mise en place des pol-iti'ques"publiqu,es, la rentrée des
classes est planifiée par I'Etat et ses partenaires au moins une
année a lavance. Planifiée avec soin, hOrmis quelques
" inconvénients de derniere heure, les act1v1tes prevues se
; comme elles ont été mltlalement prevues.

-Malheureusement chez nous, dans I'administration pubhque

-_f--ha1t1enne, les d1r1geants sous la pression de forces rétrogrades.
- attendent, le pius souvent, la fin du mois d'aotit v01re la veﬂle"‘

| dela rentrée pour e)

tamer les premlers preparatlfs

Il a éte vu qu’en -Haiti, les retards se produi'sant' CQUramm'eht &
dans la planification et l'exécution des 'actiOHS"étatiqu'es_'
_constltue une manceuvre demagoglque permettant aux forces
corruptrices et obscurantlstes. de contourner les. procedures."""'
~ administratives en'vue de d11ap1der les maigres ressources de

S i terr1t01re natlonal
'Etat. Sous prétexte de vouloir faire face aux urgences, ‘elles

agissent 'a la hate. Ainsi, parviennent-elles a dlstralre les
employés honnétes qui seraient les plus aptes a les obstruer la

les 51tuat10ns ne vont. guere

volume 1, numéro 1, septembre 2023

Malgré tout, les examens officiels ont lieu. Les
résultats du bac-2023 ont accusé un score de réussite
global de 36.38%. En dépit de ces résultats macabres
liés au dysfonctionnement des écoles, cette année
encore, de nombreuses voix comme celle de M.
Joaséus Nader ont sollicité le report de la rentree
scolaire. Ces gens sont-ils tous de mauvaise foi?

Pour mieux comprendre la position exprimée par les
groupes contestataires, il faut tenir compte plus

-___:speciﬁlq‘uement de la situation de terreur qui regne

route. Malheureusement,. ces mémes forces, pour attirer. la :

sympathle de la population, se complalsent presque chaque:j !

d'idees pour la majorité des gens le report de la rentrée des
classes est une bonne chose. Par conséquent, tout ministre qui
refuserait de s'accommoder coure le risque. de perdre son

o

année, a provoquer des situations perllleuses tendant a
justifier le report de la rentrée des classes. Dans cet ordre

portefeuiile ministériel. N'est- -ce pas pas pour conserver son

' ‘poste que le Ministre Manigat avait, 'année derniére, reporte N
“la rentrée des classes? En effet, la rentrée a été reportée au .

-mois d'octobre et 1'école a di attendre jusqu'au mois de janvier
pour reprendre sa routine.

Nous avons noté qu'en dépit du grand retard observé dans la
réouverture des classes, deés la fin du mois d'avril, c'est-a-dire,
trois mois apres la rentrée, un mot d'ordre de gréve; lancé par

des syndicats d'enseignants, avait grandeinent paralysé les

' -_aet1v1tes_d enseignement dans les écoles publiques du pays..

actuelleﬁrent dans les wvilles de la région

'metropohtame de Port-au-Prince et de quelques villes

se trouvant dans le departement de l'Artibonite. Les
violences armeées s'int nsifient quotidiennement et ils
sont de plus en plu nembreux les concitoyens qui
sont pourchassés de ch@ Tides groupes armeés.
Actuellement, environ une trentame etabhssements

scolaires est occupee par les gens pourchasses de
. Carrefour-Feuilles et ‘des zones avoisinantes. Dentra ..

eux, ':",_1u81eurs ont vu périr dans les flammes leur
maison et quasiment tout ce qu 1ls possedalent

‘D'autres ont vu mourir des proches parents, ‘d'autres

_d'autrés. encore sont sequestrees
_situation macabre que le Ministre Manigat a 0sé lancer

~non
_}‘. multldlmensmnnelle. regagnent les salles de classe.

-eleves,
. populaires,
Taffaiblissement de notre dignité de peuple et a la

encore ont été violés ou témoins des cas de viols
commis par les malfrats sans les moindres craintes

.d'étre traqués par les forces publiques (Forces Armées

d'Haiti, Police Nationale d'Haiti).

‘Chaque jour, une nouvelle zone est conqulse par les

groupes armes, de nouvelles pjersonnes sont abattues,
C'est. dans cette

la rentrée des classes qui  a effectlvement lieu
0ff1c1e11ement le 11 septembre dermer A Dbien
Lentendre, l'ecole doit demeurer comme le dernier
b_@stlon le dermer heu de sauvegarde de la nation. 11
st d'un bon ton que les enfants vivant dans les zones
touchées d1rectement par  cette . crise-

e d'ys'fo'n'ctionneme"\ _
presenm une_mengge-"
survie - meme de. la' R’epubhqué‘*t FHait
sauvegarde de sa memelre de. peuple Au'remeﬁ
la réduction du nombreade jours de classe pour nos
les greves a repetltl.on les soulévements
les violences ~armées conduisent a

devaluatlon des. d1plomes délivrés en Haiti. Accepter
que . les écoles commencent a fonctionner dans les
endro.rts non soumis totalement aux groupes armes ne
nous d‘édouane pas de l'obligation de demander au
Ministre quelles sont les actions concretes déja-
_reahsees par le. MENFP pour faciliter le retour en

_Classe des enfants se trouvant dans les zones assiégées

https: //cfefdeportauprlnce home blog/

par Tes groupes armes et les écoles occupees par la
population? b :

_ Pour ]uguler ces 81tuat10ns lamentables il est impératif

que toutes les forces vmes“ de la nation s'entendent
pour réaliser des projets communs réduire le seuil de
frustrations de la couche appauvrie et engager le pays

-sur la voie du progres et du developpement durable.-
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Paralysie des activités académiques au CFEF de Port-au-Prince

Depuis la fin du mois de juin 2023, en raison d'un vaste

- mouvement de protestation enclenché par les étudiants, les
activités académiques restent encore paralysées au CFEF de
Port-au-Prince. Les étudiants critiquent, entre autres, la
facon dont le MENFP gere ses rapports avec le CFEF. Depuis
deux ans, disent-ils, le Ministere n'a accordé aucun frais de
fonctionnement au Centre.

1Is ont fait savoir également que les nouveaux dirigeants en

poste, depuis tant6t 9 mois, n’obtiennent jusqu’a date,

Pautorisation pour faire usage du compte bancaire de
l'institution. Ils ont expliqué que le blocage des contrats
passés avec quelques professeurs rend difficile la
programmation de certains cours du cursus. D’un autre
cOté, ce sont les étudiants probatajres (quatriéme année),
issues des promotions 2014-2018, 2016-2020,2017-2021 et
2018-2022, qui manifestent pour réclamer le sub31de auquel

ils ont droit en vertu de la décision mlnlsterlelle port~ant‘._..

création du BEEE. . %

T P .,;n!
SR

Réagissant sur ces, situations, le directeur du Centre,
monsieur Jacques = Ronald Jean, explique que des
pourparlers sont en cours avec le Ministére pour trouver
une solution définitive a ces genres de. contentieux qui
~ risquent inévitablement d'avoir un impact. négatif sur la

qualité et l'efficacité de lenselgnement dlspense au CFEF de

Port-au-Prince.

~ Les étudiants qui disent attendre des actions concrétes
. avant de reprendre-les cours n'arrétent pas de critiquer la
~lenteur des autorités a agir en faveur. du CEEF;. 1unique

'mstltuuon denselgnement supérieur de 1Etat chargee de s
former_ des professionnels de I'Education pour le préscolaire.

et leducatifm fondamentale compléte. IIs contlnuent de 8e:vw

and la reprise des cours et lorganlsatlon du

. demander a

i d’attentlon et de concentration limitées,
$ -:‘d’apprentlssage peu adaptées 2
_connaissances impreécises - ne permettant pas.de faire des =

s
"%'M)

‘ponctuelles en faveur des victimes,
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Quels mécanismes compte-t-ii mettre en place pour
accompagner et soutenir les apprenants dont les parents sont
tués, leurs maisons et tous leurs matériels incendiés?

Les personnes victimes de violence ou exposées de facon
continue a la violence courent le risque de la reproduire sous
d'autres formes dans les relations qu'elles tissent avec les
membres de leur entourage. Par exemple, 1'enseignant peut
avoir tendance a maltraiter ses apprenants et ces derniers
peuvent se comporter de la méme maniére a l'encontre de
leurs camarades. De telles situations sont susceptibles de
perturber les relations entre enseignants et apprenants,

apprenants et apprenants voire entre ces catégories et
d'autres membres de leur environnement scolaire.

Des spécialistes comme Hugues et Barad (1983) cités par
Emond, Isabelle ; Fortin, Laurier ; Royer, Egide et Potvin,
Pierre (2000) [2] par ont'_ velé que les apprenants victimes
de violences ou qui en ont é‘i les tem ins sont susceptibles, au
fil des semaines, des mois™ 31-}_‘ & nneées avoir «une
baisse de motivation, des 'capac1tefS' ‘de. memerlsatlon
des stratégies

ou de.

-'mmsages plus élaborés »[3]. Ce qui signifie que
beaucoup de ces enfants auront beaucoup plus de difficultés a
pouvoir mobiliser leurs ressources physiques et psychiques
pour_ réaliser les activités qui leur sont proposées dans le
cadre de leurs études. Avec le temps, ces enfants finissent par

~avoir un amoindrissement de leurs habiletés cognitives,

verbales et motrices avec un seuil d’agressivité un peu plus
élevé par rapport ala normalité (Westra et Martm (1981) cités
par Emond et al 2000) :

- Tout cela r(}et en lumiére la necess1te pour lEtat haitien et ses

partenaires- “de penser non “seulernent & des aides matérielles
‘mais  aussi a des
accompagnements psychosociaux durables.

Jﬂ;\tps //www rhlnews com/actuahtes/les gangs armes- ont perpetre au-moms 10-

concours pour le: recrutement dune nouvelle promotlon S RRHANE

: d‘etudlant es 2

Actualites educatmes natlonales
MENFP, quelle persnectwe en faveur des elahhssemenls scolalres L

S OGGIIIIES et des personnes IIOIII'GIIEISSBES a Gal' I'BIOIIT-FEIII“BS ?

Depuis le 17 aolt dernler “la populatlon de Carrefour-

Feuilles a subi l'assaut des malfrats de Grand- Ravme “‘Selon

une note rendue pubhque par le Bureau de Commumcatlon
du MENFP « l’enquete qui est toujours en cours, révele ace

jour (15 septembre 2023) que 25 €coles sont utilisées comme: '5-'?{;1_.ayant provoqué cette catastmphe le Ministre de 'Education

"'-:':::f___Natlonale a retenu, ente autres;-les tensions politiques, le

_ v | SRR S ; ""‘COV1d-19 et  les. phénomenes - d’ordre climatique ‘sur le
sont enregistres parmi les personnes.déplacées »[1]. D'apres

sites d’hebergement dont 68 % sont des écoles publiques ;
des enfants/éléves au nombre de 3:889 ; et 294 enseignants

- '1la POHDH, les déplacés de Carrefour.—FeuilleS se chiffrent a
environ 40 000 parmi les 200 000 habitants de la région
\ metropohtalne qui sont pourchassés de leur dom1c1le par

les groupes armes. :

I OO

Sile Ministre_.de l'E'ducation a promis de venir en aide aux
victimes, les actions de son administration restent encore

invisibles sur le terrain. Face a la passivité du MENEFP
_ plusieurs se demandent ce qu’il compte faire concretement

. pour faciliter le retour en classe des éleves appartenant aux .

© établissements  dysfonctionnels? Comment compte-t-il
- accompagnier, orienter, soutenir les parents, les apprenants

les enseignants, le personnel administratif et personnel de

soutien qui travaillaient notamment dans Je secteur priveé
d' educatlon qui ne béneficient d'aucune couverture sociale?

https: //cfefdeportauprlnce home. blog/ 3

0o it asa;erees‘ une recensmn des écrits. Sante mentale au Québec, 25(1), 258 287
iy [3]https //Www education- cognltlve ch/domames dapphcatlon/dlfflcultes dapprentissage—Z/

_'examens off1c1els du bac— 023 donneﬁﬁeu de

aux  acteurs concernés ' qui: .
principales causes. En tentant de remonter aux causes

fonctrcmnement de lecole/au cours de ces quatre dernleres
années. Ces resultats constuent -ils une simple exceptlon'?
Analysons un peu plus pres les différents faits.

Les résultats du bac—2023 marque une rupture flagrante
avec les années antérieures durant lesquelles le seuil de -
reussite moyen frolait les 90%. Ce qui se révelait, dans un

- certains sens, conforme aux objectifs que se proposait le.

MENFP lors de 1’1mplementat10n du secondaire rénové. Il
s’agissait pour le Ministére daccr01tre le seuil de réussite -
qui ﬂuctualt auparavant entre 20 et 50 %.

-Au moment de 1’1ntroduct10n du secondalre rénové dans le

systeme éducatif ha1t1en les resultats a I’ancien bac étaient

si faibles que tout bachelier opterait pour le nouveau

secondaire. A dire vrai, depuis la generahsatlon du nouveau
page 3
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L de l'o'u'-‘é'
enselgnants d:EXpIOIteI' adéquatement le temps 1mpart1 aux.

secondaire, le taux de réussite au bac devient si élevé qu'il ne
laisse aucune place aux bacheliers pour penser a l'échec. Si
certains, par rapport au niveau de compétences réelles des
apprenants, n’arrétent pas de questionner I'authenticité de
ces résultats, tout le monde admettra qu’avec le secondaire
rénové, le bac haitien a cessé d’étre un fardeau a ses
ressortissants. Toutefois, si les résultats du bac-2023 ne
réjouissent pas les acteurs, le déroulement des épreuves
atteste, dans un certain, sens le niveau de sa credibilité.

Au cours de ces dix derniéres années, la politique avait
presque tout supplanté. Méme les examens officiels du bac
n'ont pas été épargnés. Ils ont déroulé, au mépris des
personnels éducatifs, avec l'implication d'individus
extérieurs au systéeme. Cependant, au cours de cette année, le
Ministre Manigat a eu la main hbre pour agir. Aussi, a-t-il
décidé de changer la donne. 1" a ordonné d’engager
uniquement des professionnels de l’enselgnement durant
tout le’ processus de [Pévaluation. Ainsi,
résistances de quelques autorites educatlves ﬂ‘%"

daffirmer que,.alse 33%%2@23 'EEt;ouvre dans une 'ce*ﬂgage.

explique, en quelques sortes, pourquoi de tres nombreux
bacheliers de cette année ont éprouvé a la mauvaise
sensation de lancien bac? Faut-il les culpabiliser? Quen
dira-t-on du mode de fonctionnement actuelle de 'école et de
la société? R e e

En dépit des autres parametres: évoqueés plﬁs haut, il faut
‘admettre que, depuis 5 ans environ, I'école n'arrive pas a
- fonctionner réellement. Les’ tensions poht1ques les greves
. d'enseignants, les 1ntemper1es les conflits armes sev1ssant
- notamment dans les grands centres urbains du departement
et de 1'Artibonite ont empeche aux éleves et aux

~activités d' ensel’gnement et d'apprentissage. Par consequent
avec des apprentlssages réalisés au rabais, il est prev131b1e
qu’on allait avoir des résultats au rabals En d’autres termes,"
les résultats du bac-2023 refléteraient la dynamlque reelle de -
Pécole. Par ailleurs, si 'on revient exactement a lannee
- academique 2022-2023, on constatera que la rentrée, apres

avoir été reportee en 0ct0bre~par le' MENFP na reprls son

‘envol qu'au début’ du mois -de janvier. On decouvrlra
- également que la ma]orlte des éleves se trouvant. dans les
- écoles privées du pays ont pu proflter pleinement du reste de
I'année pour s'instruire, la majorité des écoles pubhques
avaient suspendu leurs aetivités en raison d'un mouvement.

de gréve illimité lancé par les. -enseignants. En depit des

séances de compensation réalisées a 'initiative du MENFP et |

‘de L'UNICEF, les résultats ont permis daffirmer quen
moyenne, 63,62% des apprenants watteignent pas. la
\performance ex1gee pour réussir les preuves

: Lancee dans un contexte d'intensification des conﬂlts armés
dans les grnds centres urbains de I’Ouest et de PArtibonite, Sl

‘rien n’est pour rétablir I'ordre, l'année académique 2023-
2024 peut se révéler encore beaucoup plus problématique.

'MENFP, innovation technologique :
- Recevoir les résultats du bac haitien via son compte mail -

Apres la, possibilité pour les ressortissants du bac haitien de
solliciter leur diplome en ligne, le Ministre de 1"Education

Nationale a informé les ressortissants du bac2023 qu'ils ont la

.. possibilité de s'inscrire en ligne pour recevoir\automatiquement
leur diplome via leur compte mail. D'apres le titulaire du MENFP,

-au- dela .des
- permis

“'*ﬁ

mesure, le sens de sérieux que reveétait 1e bac d'antan. Ce qui

i
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cette opportunité ouvre la voie au Ministére de produire
des archives nativement numériques. La décision prise
par le MENFP pour délivrer des diplomes numériques et
legalisés en ligne participe réellement a la
dématérialisation des documents officiels fournis par
I’Etat haitien. Désormais, point besoin de se rendre dans
I'une des multiples annexes du MENFP pour prendre une
ligne, passer toute une journée avant de pouvoir faire la
demande. Aprés avoir rempli la fiche, on devrait attendre
des semaines voire des mois avant d’avoir le document
en main. Puis, pour sa légalisation, il fallait s’adresser au
~ bureau dg_s affaires juridiques qui lui aussi attendait
plusieurs ]0‘urs avant de remettre le document soumis.
Malgré les _critiques lancées a son encontre, les
changements apport %
apportés par Ministre N ] "‘nlgat depuls son retour a la téte
du MENFP, revelent qué&}; est sous lemprlse des "loas du
numérique" pour un MEN&FE&_; =

Cette décision porte‘également un coup fatal aux réseaux
de‘ ¥ "fossoyeurs
:  les fournissant de faux documents au nom du
ME&I—“P‘ et ce, généralement a un cout tres eleve En
conséquence, la production de diplomes numeérisés avec
un QR code par le MENFP constitue I'un des premiers pas
pour la valorisation du bac haitien dans 'international.

Apres la possibilité de solliciter le diplome en ligne,
l'enregistremerit en ligne des écoles, lenreglstrement en
ligne des enseignants devant sunphquer dans le
processus d'examens officiels - du ‘secondaire 4, la
réception en ligne du dlplome via le compte mail de
lapprenant le Ministre annonce pour bientot le
recensement général, en hgne b1en sur, de tous les
_ personnels éducatifs du pays. . '

e .MEIIFP mene un combat acharné pour le resnecl llll |IVI’B llIlI[IlIB

Da"'s un message partage via:son compte X (Tw1tter) le 22 aout 2023, le

Mlmstre de 1Educat10n Natlonale et de la Formation Professmnnelle

- consacres excluslvement a l’«';\p:prentlssagép»w

https: //cfefdeportauprlnce home blog/.

Nesmy Manigat - s'est re]0u1 de convocation de plusIeurs chefs
d! etabhssements scolaires par la D1rect10n Departementale de l'ouest. Il a

R '. 1nd1que que ces écoles ont: deroge au principe du livre unique imposé par

le MENFP pour les classes de \mre et Zeme Année Fondamentale

Eatyy
Nt

anuels propOSes dlx (10) sont

Selon ce qu a rapporte le Mini tre sur I

~qui n'est pas nouvelle bien sir a été
Thelusma d1dact.1c1en du FLE.

trad1t1onnel du franga1s qui rept}Se sur une competence grammatlcale :
sur une langue littéraire, donc sur P'éerit; un enseignement basé sur des
- textes d’auteurs, qui ne sont pas a la’ ‘portee des apprenants et qui ne
,prennent pas en compte leurs besoms en communication » [1].

i ‘,f '. ]
Le morcellement de la langue en ses composantes fondamentales dans
une plelade des manuels, posent des problemes tant du coté de
l’enselgnant que du coté de l’apprenant L’enselgnant est privé de la
possibilité. d’enseigner la langue dans son intégralité comme étant un
tout. L’éleve pour sa part se trouve dans un grand dilemme et pense
pouvoir développer des compétences paralleles dans la langue sans
rechercher les liens rattachant I'ensemble de composantes de celle-ci.
Cest pourquoi, en se servant d'un manuel unique, bien élaboré
lapprenant ‘pourra decouvrlr, Npar lui méme, toute la richesse de la
langue.™

L'apprenant comprendra alors“que 'la grammaire de la langue intégre
non seulement 1ense1gnement des’ regles grammaticales appelées
habituellement ' ‘grammaire”, mais. egalement I'enseignement de 1'oral et

- T'enseigriement de 1'écrit dans ses\dl_\;erses composantes (compréhension

et production, ‘étude de texte “w[lecture, écriture], = vocabulaire,
-orthographe, con]ugalson) Pour reprendre Suzane-G. Chartrand. (20186,
p-49) «on ne peut plus enseigner les notions confuses, bricolées il y a plus
de cent ans ». Il faut enseigner la langue reelle en faisant appel a ce qui a
. du sens pour l'apprenant qui prendra beaucoup de plaisir-a apprendre

paged

et "raquetteurs’ qui ranconnaient les ...



Le livre unique est préparé prioritairement en créole par
différentes maisons d'édition du pays. II combine
Iensemble des disciplines habituellement rencontrées a
I'école fondamentale (francais, créole, mathématiques,
sciences expérimentales et sciences sociales). Les trois
disciplines, ITAP, EPS et EEA ne sont pas prises en compte.
Ce qui‘dénote un manque de planification a long terme au
niveau du MENFP. Les actions éducatives engagées restent
des actions‘ponctuelles adoptées a la hate.

En usage depuis moins de deux ans, il est prévisible que le
Ministere, en langant le projet de livre unique, n'avait pas
pensé a inclure les trois disciplines susmentionnées. Il
s’avere cruciale pour le pays que les dirigeants, lors de la
planification des actions éducatives, de pouvoir anticiper
les changements susceptibles de. se produire dans le
systéme. Une telle facon de faire les‘permettra d'éviter tout
amateurisme ou toute erreur susceptible de se produlre
lors de la mise en ceuvre de plans élaborés.

3 e
P )

R
1Thelusma Fortenel (2012). Ré ons. sur, Ienselgnement apprenussage du franc;?:%r"___ i
I'enseigner-apprendre qornrr'i"“-!'%Qp je" éfa‘ang_ - comme langue* seconde?, P
https://www. pqtaxmt’ar‘l“info/ayltllfrancaisz DR et
2.Chartaland, Suzane, G. (2016). Pour un nouvel enselgnment de la gramm‘alre Logiques.

MENFP: Adoption du référentiel de comnelences DTIIIGSSIOIIIIE“BS de
I'enseignant

Du 4 au 6 septembre 2023 “a lieu, sous 11nst1gat10ndu

MENFP, a I'hotel Royal Oasis de Pétion-Ville, un important
atelier de travail sur le Referent1el de Compétences
: .Professionnelles de l’Enselgnant (RCPE): et de la Poht1que
" Nationale de Formation des Enselgnants d' Ha1t_1 SR

o,

e referentlel d'e' compétences professmnnelles de

o enSeLgBant est un document dans lequel sont presentees les_ "
dlfferente

pays. Ce- document compte actuellement un. socle de 16

Compétences. Ces’ c(n‘npetences déclinent, entre la: maltrlse"- :

de compétences culturelles ; les savoirs dlsc1p11na1res et

leurs didactiques ; les approches pedagoglques 5o les: .'
comportements éthiques; les compétences communlcatlves

la conceptlon de 31tuatlon_ enselgnemen_t-apprentlssage
I'évaluation de- la - progressmn des

de la Communlcatlon (TIC), etc.

Ce cadre  référentiel devient actuellement le document

officiel devant guider le choix des cours a proposer aux ;

enseignants en formation pour le Systeme €éducatif haitien.
Si Tadoption du texte constitue un pas dans la bonne
direction, le fait quil ne revet pas d’un caractere coercitif et
-1mposab1e a tous constitue de]a un frem @ sa mise en
apphcatlon'? : :

Des cétte annee academlque le MENEP entend mettre'.

beaucoup plus d'accent sur la formation continue des

personnels pédagogiques et administratifs. Cela explique

pourquoi un document de cadrage a été adopté pour l'année
académique 2023-2024. Ces formations seront réalisées a

lintention de tous les enseignants suivant leur niveau
~ dintervention dans les écoles. Les thémes retenus sont tirés
' entre autres,
J'Enseignant. Contrairement a la facon dont la formation

dans le Référentiel de Compétences de

“continue avait I'habitude d'étre dispensée dans le tenips, la
= ik h_- v "

b

"'_ompetences que doivent développer toute
haitant exercer le métier d'enseignant | dans le__'

compétenees. de
l'apprenant ; la maitrise des Technologles del' Informatlon ek

https: //cfefdeportauprlnce home blog/
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Direction de Formation et de Perfectionnement (DFP) définit la
durée préconisée pour chaque theme. Pour étre comptabilisés et
validés en qualité de formation continue, les modules de
formation développés par la direction des écoles, les opérateurs
de formation ainsi que les autres acteurs habilités dans ce
domaine doivent étre préalablement approuvés par la DFP.

La troisiéme grande discussion a lieu sur le permis d'Enseigner.
Selon ce qu'a fait savoir le Ministre Manigat, une décision
ministérielle sera bientdt publiée en vue de réglementer la facon
d'autoriser les personnes a intégrer les salles de classe pour
enselgner%tyi enfants haitiens. Dans cette décision, il est prévu
d'accorder urt’*permls provisoire d'Enseigner, valable pour deux
ans, a tout enselgnant dépourvu de diplome. Le permis
d'Enseigner de type A, B,ou C sera délivré a tout enseignant
détenteur d'un d:tplom délivré par® une institution
d' enselgnement superieur h&blhte a cet gffet L enselgnant passe

,.\_\

o Apres Padoption de documents comblen 1mportants pour le
?relevement de la (qualité de enselgnement dans le pays, on attend ..

Coin éducatit :
| quoi sert le référentiel de compétences de I'enseignant ?

Le référentiel de compétences de 'enseignant est un document
technique définissant le profil que doit avoir un: professmnnel
pour intégrer le systeme éducatif en qualité ‘d'enseignant. En
conséquence, il s'agit d'un document d’omentatlon deflnlssant
globalement tout ce qul est attendu deT enselgnant

Rl

Le referentlel de compétences peut &tre def1n1 egalement
comme un. outil de cadrage adressé . prlorltalrement aux
mstltutlons intervenant dans la formation d’enseignants pour
Oir quels cours se révelent prioritaires. dans la’ formatlon
mltlale del enselgnant

av01f X pour consequence une révision en profondeur du
currlculum et des programmes d etudes des facultes de sc1ences

‘Eglr le MENF
c0ntra1nt de suSpendre le-"g ' ctlonn‘

1nst1tut10ns'?

t A bien lire le referentlel de competences de I enselgnant mise en
:exergue par le MENFP, on verra qu'il s' ‘agit d'un texte adressé
Unlquement aux - enseignants travaillant au niveau de
l'enselgnement classique. Oy, il est:aussi crucial pour le pays, de
réfléchir sur les congditions dans lesquelles les enseignants sont
formés. Quel est le profil dun ense1gnant intervenant au niveau
de lenselgnement supérieur?. Quelles sont les compétences
attendues-*de ces enseighants formateurs d'enseignants?
Doivent-ils boucler leur formation du.pi*ernier cycle au second
cycle ou au niveau du doctorat? Doivent-ils avoir une formation
spécifique propre au domaine enseigné ? :
Ces questionnements montrent que le référentiel de
compétences de l'enseignant adopte pour étre efficace, doit etre
approprié d'abord . par les,:"‘-' institutions de formation
d' enselgnants qui- auront @ l'utiliser, comme -canevas pour
concevoir les cours a dlspenser Si le référentiel doit étre

: approprié au niveau de lenselgnement supérieur, il ‘apparait

automathuement nécessaire et méme urgent pour le pays, de



prévoir un référentiel de compétences applicables aux
professeurs d'université et toute personne dispensant un
quelconque cours dans une institution d'enseignement
supérieur.

Si le MENFP s’approprie jusqu’ici le privilege d'octroyer,
comme il veut et quand il veut, le Permis d'Enseigner au
niveau de’ I'enseignement classique, il apparait logique de se
demander quelle institution nationale serait habilitée a
délivrer le Permis d'Enseigner au niveau de l’enseignement
~ Supérieur? Faut-il‘penser a la mise en place du Ministére de
PEnseignement Supérieur comme c’est le cas pour d’autres
pays? e

Découverte :

Le CFEF de Port-au-Prince, sa mission et ses domaines de spécialisation
CFEF de Port-au-Prince est une institution d'enseignement
supérieur placée sous la deépendance du Ministere de
I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle au

méme rang que les autres directions techmques dudlt

Mlmstere

. r._-,_:\.;',_;;; i

le CFEF de Port-au-Prince a été mis en ceuvre dans le cadre
du Programme d'Appui a I'Education. en Haiti (PAEH). Cette
institution d’enseignement supérieur du Ministére de
'Education Nationale et de la Formation Pro(essmnnelle est
habilité & dispenser une formation initiale, entre autres;a-des

pour les trois cycles de I'école fondamentale. Donc, le CFEF
est un fournisseur public de ressources humaines qualifiées
pouvant contribuer a la transformatlon du systeme éducatif
‘ ha1t1en : s,

1

_' _Ne ~dans le cadre de 1apphcat10n du Plan Natlonal__
__j__d‘Educatlon et;de Formatlon (PNEF) qui refléte les ambitions
"'.de la. Réform Bernard le CFEF de Port-au-Prince est s

F qui devaient éure implantés & travers ~ Foccasion dela réouverture des classes

- premier des dix.
toutle pays.

N

&

entrevue d'admission. Jusqu'en 2019, chaque

polyvalence. Les cours sont reparns en des modules de“45
heures (3 crédits). 21 modules en premiére année, 22 modules
en deuxiéme année, entre 12 et 15 modules,
spécialisation, en troisieme année.

Les bivalences sont ainsi établies’au CEEF de Port-au-Prince :.
1)Education Physique et Sportive (EPS); langues vivantes
(anglais-espagnol);

2) Francais-Créole;

3) Frangals-Scmnces sociales;

4)Initiation a la Technologle et aux Act1v1tes Productlves'

(ITAP), Sc1ences Experlmentales ; _ RS
- 5) Mathématiques-Physiques. :

En tenant compteé de l'effectif a I'entrée, chaque spécialisation
‘du CFEF comporte, en moyenne, 15 étudiants. Avec un tel
effectif par domaine de spécialisation, le CFEF de Port-au-
Prince représente I'une des institutions d'enseignement
supérieur du pays ou le ratio enseignant/apprenant est

beaucoup plus élevé, Dans un tel cas de figure, chaque -

étudiant a la possibilité, sous la guidance de lenselgnant de
~ profiter amplement du temps alloué aux
d'enseignement et d'apprentlssage.

i
O ORI _et I'EPS (Education Phy31que et Sportive) deux des tr01s'_;-:__‘_u..;;
Fonde par une’ deCISlon mlmsterleﬁe en date du 10 juin 1999,55. d&é_'-

~des etabhssements S scolalres

selon ‘la,

activités
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Au CFEF de Port-au-Prince, la quatriéeme année correspond a
un temps de formation pratique appelée probation. Au cours
de la probation, I'étudiant démontre sa capacité a exploiter, en
toute autonomie, les ‘connaissances théoriques et les
connaissances pratiques acquises par le biais des cours recus et
des trois stages (a raison d'un stage par année) qu'il a réalisés
durant les trois années passées au Centre. L'année probatoire
est évaluée sur la base de la qualité du rapport fourni par
I'étudiant et 1'évaluation de sa performance par les tuteurs de
son institution d'accueil.

‘Outre les formatlons disciplinaires, les ressortissants du CFEF

bénéficient des formations en philosophie de I'éducation,
psychologie de lenfance et de l'adolescence, pédagogie,
évaluation des apprentlssags méthodologique, les didactiques
disciplinaires ..

Le CFEF de Port-au-Prince. *i;qu 'ici, 1'unique
institution du pays qui forment des professe S pour enseigner
I_TAP (Initiation a la Technologle et aux Activités Productives)

;_'llnes dgenerahSees par la décision ministérielle du 14 juin
2023. 1 est prévu dajouter le volet éducation esthethue et
artistique qui, bien que présent dans le curricalum, n'a" jamais
été implanté. Des efforts sont en train d'étre consentis afin que
le CFEF puisse commencer a former des professeurs

i Educatlon Estheétique et Artistique (EEA).
enseignants, des conseillers pédagogiques, des directeurs .

Signalons que la. circulaire ministérielle du 19 avril 2023
habilite le CFEF a recruter 120 étudiant.e.s par: cohofrte 25%
d'entre eux sortiront avec une spec1ahsat10n en Education
Préscolaire et Fondamental 1. ket CFEF de Port-au-Prince, veut
étre "le pont ‘entre le MENFR et 1'ense1gnement de qualité en

Haiti.

A H§SHm8 d une GIJIIIBI'EIIGB présentée par le (III'BGlelII' [Ill GFEF a

nche 10 septembre 2023 le directeur du CFEF de Port-

) .,'-au Pr&«nce Mon31eur Iacques Ronald Jean, sur. invitation des

Le CFEF recrute ses étudiants via concours sur table Bt '
cohorte 20
.comportalt 90 etudlants “Apres 2 annees passées en tronc-'_
commun, ces etudlants sont Tépartis en’s blvalences et une

jresponsables du ]ournal en hgne « Les cahiers de 'INAGHEI» -

- a présenté une conférence trés prisée sur la rentrée scolaire
2023- 2024 Dans son mtervemlon,‘le_ responsable du CFEF de

Port- au -Prince a mis l'accent sur la fa(j‘on dont les responsables
doivent = g
académiques et pedagoglque,,_ dans le contexte.

. muludlmensmnnelle que traverse le pays. Apres I'analysesd
~enjeux, il a mis en exergue quelques strategles clés pouvant
'.._permettre d’y faire face AT

.Dahs ses propos, il a prodigue. des: consells aux gestlonnalres '
d’etabhssements scolaires. Pour Tui, dans ce contexte de crise
multldlmensmnnelle et de changements en profondeur du
systeme educatlf _ tout gestionnaire d'établissement scolaire
désireux de répondre aux attentes des éléves, des enseignants,

- des parents et décideurs au niveau du MENFP doit étre :

« a. Un motivateur. Ainsi, il a l’obhgatlon Q’identifier les

'besoms de ses collaborateurs pour créer un environnement

propice a les satisfaire.
b. Un technicien ou plus prec1sement un expert en relations

‘humaines et un conseiller. Il est alécoute et il est une personne-

ressource a laquelle ses collaborateurs se référent lorsqu’ils ont
des défis a relever. En quahte de téchnicien, il est & méme
dallier les demandes ‘de ses ‘su»perleurs hiérarchiques aux
'eX1gences de ses subordonnés. Il est: egalement un médiateur
actif aupres de ses collaborateurs lorsque des conflits naissent
entre eux. A noter que, la ou des etres humams évoluent, les



- établissements scolaires est constitué par Ta .crise

-'._:--:_isyndlcat ,'denselgnants S ; ER
hie Un contfoleur Etant le premier' su'perviseur_'-_

':edagoglque de I'institution, il est charge

de controler la quahte ades serv1ces educatlfs prodults par' & ___pwofesy:onel Hlieh. MW@ piap janm bliye modil m1d1 an|

_,'(man,]____ mldl CFEF te prepare pou tout etidyan net). M pa ka

conflits sont inévitables.

c. Un formateur. Dans ce role, il est chargé de contribuer
au développement professionnel et personnel de ses
collaborateurs.

d. Un_Planificateur. Pour une gestion optimale de
1’1nst1tut10n il doit fixer les objectifs de I’établissement
scolaire en fonction des objectifs du MENFP en
déterminant les etapes nécessaires dans le processus de
management pour parvenir a ces objectifs ainsi que les
méthodes et stratégies a utiliser pour les atteindre.

e. Un décideur. Apres avoir planifié ’'année scolaire, le
gestionnaire d’établissement scolaire doit adopter toutes
les décisions opérationnelles qui s’imposent en fonction
des réalités spécifiques de l'etabhssement en questlon

f. Un Organisateur et aussi un analyste En sa quahte de
gestionnaire, il doit : ' )

» Mobiliser des ressources matérielles, humalnes

financieres et 1nformat10nnelles de mamere@ﬁ%gplu 4

efficace possmlenafln (fﬁe%ffortde Chacun soit optimisé ¥

* répondre aux. attentes de ses subordonnés en ce qui

concerne la réorganisation de la tache. '

g. Un observateur actif. En sa qualité de Directeur, il doit
_étre sensible et attentif aux variables de 'eqvironnement
: interne et externe qui impactent ° 'gran‘(ie__'rn_egn_lt:-._;_;.tsqn._

comportement et ses actions.-Dans ce contexte actuel, .

Penvironnement interne est -bouleversé par. des agents
. stresseurs o_le toutes sortes ajoutés a la démotivation liée a
la question de salaire ainsi que la fuite du- 'personnel
‘enseignant vers I’étranger ; l’env1ronnement exte-rne des

'_'secuntalre la crise economique et la pressmn des

LS

ses collaborateurs.

i. Un leader situationnel. En fonction de la 51tuat10n e :
& 1adan yo tou;

: laquelle il fait face, le gestionnaire ~d’établissement - B RIS

“scolaire doit orlenter les actions de“ses - collaborateurs -

“dans le respect de: leurs competences et de l’ob}ectlf 3

! pOUI‘SUlVl ». - : i

- Par ailleurs, il a% expliqué : 'que tout gestronnarre;
d’établissement scolaire a pour devoir de :

« a. Préparer un budget annuel. La préparation du budget

permettra de maintenir T'équilibre entre, d'une part, les :

dépenses et d'autre part, les ressources financiéres
“allouées a I'école par le MENFP, les parents et autres
partenalres ainsi que les autres .revenus qui lui sont
\propres AlIlSl il aura une base solide pour Iélaboration
du rapport f1nanc1er annuel a la fin de ’année scolarre

" 'b. Etablir un plan annuel de. gestion pedagoglque et'
admlnlstratlve de Pinstitution. Il doit impliquer le Conseil "
Ecole (membrles de la direction, enseignants, éléves,

parents) et des notables dans la conception, la mise en
“ceuvre et I'évaluation dudit plan. Pour faciliter la tache,

-chaque enseignant doit soumettre un programme

: . pédagogique annuel découpé en séquences semestrielles,
trimestrielles, mensuelles. Ledit programme doit prendre
en compte des objectifs pédagogiques et des compétences
a installer (développer) et des séquences déclinées en
- séances pédagogiques. '

: Pakou pwofésyonél li_ :-.I'

. yon premye tan sou fit pwofese 'Apre sa, mwen I JW
V_,‘cankadre pedagojik nan plizyé lekol nan depatman Lwes ak
'Latlbomt Mwen se manm fondate ogamzasyon sendikal
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d. Préparer un calendrier annuel de formation. Il s’avere
utile de batir un plan annuel de développement
professionnel et personnel du personnel pédagogique..
Monter un plan de compensation des apprentissages. En
terme de prévention, le chef de chaque établissement
scolaire doit batir un plan de compensation des
apprentissages afin d’harmoniser le temps d’apprentissage
au temps scolaire.

g Etabhr un_projet de sensibilisation des fauteurs de
troubles Les aﬁefs d’établissement scolaire pourraient se
mettre en assoc1at10n afin de sensibiliser les planificateurs
et acteurs de crises socm__'_,hthues dans le dessein de les
porter a prendre consc1en pour ne pas peénaliser les
éleves davantage ».

“GFEWen yon jou, cFEFven loutan" -

yé',_n .nan "Marle Louise Vlncent

S

Pwomosyon li £:2005-2009

Sa li pataje kom-eksperyans :

Le w.p'ase CFEF pwofese yo pa preche w, vide teyori sou ou,

se ou men m menm yo fe aji epi pou ou dekouvri kantite sa w
te konnen deja. Yo ba w jaret kote w gen febles. Kanta" pa ba
w travay k ap oblije w al nan blbhyotek oubyen travay an
gwoup la, yo pap manke w 11 ca

.

i, .-M pa regrét yon segond nan vi m, m te etidye nan CEEE. Depi
'_m fé konesans ak li, se yon lanmou ki“pa jan m fini. Se Gras
f""._:_f_akffomasyon m pran CFEF la, epi kék zanmi ki vin sou wout

mwen' gras ak CFEF. Se tout sa ki fée m reyisi nan Vi

: '_.'_ango yo tou le yo m1 nou konplete modil midi an

REI—"ERANS premye sendika ki fome ak resotisan an 2008.
REFERANS tabli pou remanbre epi valorlze anseyman an nan
nivo lekol fondamantal yo nan tout peyl a. -

" Non CFEFyen an : Changlas LOUIME

~ Promosyon 1i : 2000 -2004

Sa li 'pata'j.e kom eksperyé"l;:_lfs“;.

.Le m te CFEF, nou te gen p\)\;ofes'é ayisyen ak kek pwofesé
etranje: se yon kibén Kki te fe espayol se yon beninwa Kki te fe
EPS. Pwofese yo te regllye kldonk tan fomasyon an te respekte.

: _Esta] yo te fet atan men, te manké‘*‘a’konpayman paske nou pat

gen ankadre nan moman estaj yo ‘Pwomosyon m nan te
komanse jwenn plis pwoblem nan nan zafe pwobasyon an.

ok
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Les membres de 1'équipe
Pakou pwofesyonel li apré CFEF :

Graphlste

Pou pakou m nan domeén nan, m komanse travay kom » Wadley PIERRE
pwofese syans eksperimantal ak ITAP nan EFACAP Mibale depi
oktob. 2005 ki se dat li te louvri a. Nan lane 2014 mwen te vin Secrétaire de Rédaction :
konseye pedagojik nan menm EFACAP la.Avék kreyasyon inite e Ruth DELVA
kodinasyon EFACAP yo, m vin kodonaté adjwen pou tout (CAP)
sant apuipedagojik yo. - Comité de rédaction :

_ : o Délanaud ALFRED
Lé m konsidere batay nou te konn fé nan CFEF kom etidyan, e ?a uelin LIRISEMOND
nou plizye etidyan te we nesesite pou n kreye yon zouti batay . Mlch let CLERVEAU
pou n defann dwa nou. Se konsa, nan lane 2008, nou fonde ]acques Ronald JEAN
sendika REFERANS. REFERANS se : “Regroupement des e Samuel PIERRE%%
Enseignants du Fondamental pour une Education Rénovee par N
des Actions Nouvelles et Solidaires”. M t-é--nan_ premye komite Contributeurs : _
sendika REFERANS la, m te jwe wol sekreté-administratif. e Actuels et anc'lehs"‘-*
Anplis pou defann dwa n, nou te sevi ak Z&%& Sa a pou n. Correspondants

om

devlope tet nou, pwoie yomelman ak eko_n e Les professeures Conselllers Pedagoglques __;__.j.-;g,;t__;i;‘;b

REFERANS geit twa fOﬂkSYbn fﬁndamantal ARy "'Dlrecteu:gs et Directrices des écoles partenalres
Fonksyon 1 : Defans enteré pwofesyonél ak ekonomik manmli  Rédacteur en chef: S
s  Samuel PIERRE

Fonksyon 2 : Devlopman pwofesyonel ak pgsonel manm li yo;

Fonksyon 3 : Devlopman sosyal ak ekonomlk manmh yox ___ Mise en page:

| : "“e Samuel PIERRE
Kom manm REFERANS, m te pa’tisipe nan plizye aktivite

devlopman pwofesyonél nan didaktik ‘syans eksperimantal CFEF- Magaziné Lk e
avek yon ONG franse ki te rele DEFL, Fomasyon sa yo t ap pral o Téléphone: 3573-2568 . o * 5

ban m abilite pou anime fomasyon anpil’ kote sRafPeYibea: - St o (\nall remedcfef@gmaﬂ tom.

, tankou nan depatman Sidées pou Fondasyon leye Lav1 nan : : ;
Grandans pou Fondasyon "Paradis des Indiens (Abriko)"; nan . CFEF-Magazine : est un bulletm “dlinformation
Nodwesfpou Inisyativ Devlopman (ID), elatriye. M te konn trimestriel né & l'initiative des anciens étuaiants du

' anime kek"}eunen syantifik ki te rele vandredi syantlflk ONG /. CEEF de Port-au-Prince pour donner: beaucoup plus
. DEFI te konn 9ganize nan yon patenarya ak REFERANS Na
‘menm lide sa : :,:te mete sou pye nan EFACAP Mlbale a yon
akt1v1te syantifik m™te rele "Madl syanuﬁk" k1 mete anpll
pWOJekte sou EFACAP la. .

de v131b111te a lmstltutlon et a ses ressortlssants
: artenalres financ1ers
"Aksyon pou CFEF ASEHA CAPTEH et REFERANS

Apre goudougoudou 12 janvye 2010 la, p'eyi'Lafransq te p’émét' S
~ kek franse(z) vin fe sev1s sivik yo ann Ayiti kom volonté. Sa te
ban m okazyon sevi tite bo kot volonte sa yo pandan~2 lane.
Nan fomasyon ki t ap fet pou I te akeyi volonte franse yo, mte -
rankontre Josette Bruffaerts Thomas, prezidant Ha1t1 Futur
yon oganizasyon franko-ayisyen. Rankont sa a t ap pemet’ yon
patenarya ant REFERANS ak Haiti Futur. Gras ak patenarya sa ;
a, CFEF te benefisye yon tablo nimerik enteraktif e manm
REFERANS yo te jwenn plizye fomasyon sou tablo nimerik Ia

mamm li e senpatizan 1 pou seklrlze espas kote tablo nlmerlk - ey
la-t ap enstale a.

Pou m f1n1 sot1 ane 2020 pou rive 2024 m se. kodonate
nasyonal sendlka REFERANS "ak tout bra ekonomik Wokisey
SESS- REFERANS (Sosyete Ekonomik Sosyal e Sohde) han
REFERANS. '
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